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1. Teachtaireacht On Urraitheoir
Feidhmitchain

Ba mhaith linn buiochas a ghabhail leis an bhfoireann FDE
agus le Grupa Comhairleach na Straitéise i leith Daoine as an
obairiontach a rinne siad ar fhorbairt na Straitéise seoi leith
Daoine. Ta Athru trathuil, agus Iéirionn sé na dushldin ar leith
ata roimh Coimisitin na Mean, ag tabhairt aghaidh ar athri mor
eagraiochtuil agus earnalach.

Ta Athru & sheoladh againn mar aon lendr Raiteas Straitéise
nua agus Plean Oibre 2025, chun a Iéirit gurb iad saineolas
agus tiomantas fhoireann Coimisilin na Mean an cuinse ratha is
tabhachtai chun &r straitéis a sheachadadh.

Ta an cuigear Coimisinéiri go hiomlan tiomanta d’Athru a
sheachadadh, a [éirionn ar dtiomantas d’infheistiocht a
dhéanamh i dtallann agus i gcumas fhoireann Coimisiun

na Mean; ag earcu, ag forbairt, agus ag cumasu an dreama
s’againne ionas go n-éireoidh go geal linn uilig san eagraiocht.
Solathrdfar agus cothéfar ceannaireacht straitéiseach, ionas gur
féidir lendr bhfoirne a bheith bréduil as an tionchar dearfach

atd acu ar na torthai straitéiseacha. Tacdfar freisin leis an
bhfoireann FDE seirbhisi gairmiula i leith daoine a sheachadadh
i gconai.

Mar aon le seachadadh na straitéise seo i leith daoine, taimid
ag éisteacht leis an aiseolas dnar iniichadh cultuir agus ag
obair ar roinnt dar gcdrais agus dar bprdisis a dhéanamh nios
éifeachtai ionas gur féidir le daoine a bpoist a dhéanamh ar
bhealach nios éifeachtai. Mar cheannairi, tarmligfimid nios mo
cinnti, soiléireoimid prdisis chinnteoireachta agus tacéimid
lenar bhfoirne cumasacha ar gclar gné claochlaitheach a
sheachadadh.

Cuirimid failte roimh an mbéim a leagtar sa Straitéis i leith
Daoine ar luachanna Coimisiin na Mean, ata le feiceail in
iompar ar bhfoirne ar bhonn laethuil. Cinnteoimid go dtugaimid
aitheantas do sin, go leabaitear cultur dearfach agus, i
gcomhthéacs na Straitéise i leith Daoine a sheachadadh,
cinnteoimid go ndéanann “Dirithe ar Dhaoine” fiordhifriocht
dar bhfoirne.
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Coimisitin na Medn

Failtimid freisin roimh an mbéim ar CEl, ata nios tabhachtai
na riamh dar gcuid oibre agus do mhunla cinnteoireachta an
Choimisitdin chomh maith. Neartaitear an eagraiocht go mér
a bhui leis an éagsulacht sna foirne. Ba mhaith linn a chinntiu
go mbionn taithi dhearfach ag gach duine linn in Coimisitn na
Mean - beidh rél mér ag Athru maidir leis sin a chinntid.

)
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L-R: Rénan O Domhnaill (Coimisinéir Forbartha na Mean),
Niamh Hodnett (Coimisinéir Sabhailteachta ar Line),

Jeremy Godfrey (Cathaoirleach Feidhmitchain), Aoife MackEvilly
(Coimisinéir Craolachdin agus Fisedin ar Eileamh),

John Evans (Coimisinéir Seirbhisi Digiteacha).
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2. Formhuinia O Ghripa Combhairleach
Na Straitéise I Leith Daoine

Coimisitin na Medn

Ta rath ar n eagraiochta ag brath ar thallann, tiomantas

agus fuinneamh ar muintire. Mar chomhaltai de Ghrupa
Combhairleach na Straitéise i leith Daoine, is tdar broid duinn
é gur rannchuidiomar le forbairt na chéad Straitéise i leith na
Daoine de chuid Choimisitin na Mean. Céim shuntasach chun
cinn ata sa doiciméad seo maidir le cultir san ionad oibre, ata
dearfach agus lena n imritear tionchar, a mhunld anseo ag an
gCoimisiun.

Ta nios md i gceist leis an straitéis seo na sraith spriocanna agus
cuspairi; gealltanas dar muintir atd inti, agus is ga duinn uile a
bheith tiomanta do bheocht a chur inti indr gcuid oibre laethdla.
Tri thosaiocht a thabhairt do thallann, ceannaireacht, cultur
agus seirbhisi AD gairmiula, féachaimid le timpeallacht oibre
eisceachtuil a chruthu ina mothaionn gach duine go bhfuil meas
air né uirthi, go bhfuil sé né si cumhachtaithe agus spreagtha.
Leis an straitéis seo, solathrofar deiseanna freisin don fhoireann
chun scileanna a fhorbairt, muinin a chrutht chun bealai nua
oibre a thriail, smaointe a nochtadh agus oibriu ar thionscadail
phaisin ar bhealach trasroinne.

Trid an straitéis seo a ailiniu lenar gcuid croiluachanna — Dirithe
ar Dhaoine, lonracas, Tionchar, lontaoibh, Neamhspleachas
agus Misneach - treisitear ar ndiograis chun eagraiocht
ardfheidhmiochta a thégail. Creidimid go bhfuil infheistiocht

a déanamh againn i dtodhchai Choimisiun na Medan ach
infheistiocht a dhéanamh inar muintir.

Baineann an straitéis seo linn uile, agus lenar gcuid oibre uile
gach aon Ia. Mar cheannairi sinsearacha, taimid tiomanta do
chur chun feidhme rathuil na straitéise agus tugaimid gealltanas
go dtabharfaimid ceannaireacht le dea shampla, ach ta rdl le
himirt ag gach duine ag Coimisitin na Mean. Taimid ag tnuth le
hoibriu le chéile libh go I€ir chun an straitéis seo a chur chun
feidhme agus barr a cumais a bhaint amach duinn uile mar
dhaoine aonair, agus dar n eagraiocht, agus, da réir sin, do
thirdhreach na mean trid is trid.
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Ar chlé: Brid Munnelly, Agata Senkara, Michelle Coughlan

lonad: Declan McLoughlin

Ceart: Tiernan Kenny, Angela McCourt, Katie Mulroy,
Andrew Byrne

Ar iarraidh on bpictiur: Rafaela Knapper, Carmel Kearns
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3. Formhuinit On Bhféram Care

Coimisitin na Medn

Ta athas ar an bhFéram CARE tacu leis an Straitéis nuaii leith
Daoine agus i a fhormhuiniu. Is priomhphdirti leasmhar é an
Féram maidir le cur chun feidhme na Straitéise i leith Daoine

a spreagadh, tri chur go gniomhach le forbairt agus treisiu
chultur an Choimisiuin. Tacaitear le guth an fhostai laistigh den
eagraiocht agus troidtear ar a shon. Cinntitear go bhfuil ardan
ag na fostaithe chun smaointe nudlacha a roinnt agus a n-imni a
churiniul, a chabhraionn le polasaithe agus cleachtais a mhunlu
athagann le luachanna agus spriocanna na heagraiochta.

Go hairithe, feictear don Fhéram féin gur féidir leis tionchar
mor a bheith aige ar mhaoirseacht a dhéanamh agus ar thacu
le seachadadh an iliomad gniomhartha ata leagtha amach sa
Réimse Tosaiochta ‘Cultur & Luachanna’ den straitéis nua.
Anseo, tagann na gniomhartha agus na spriocanna go mor

le hobair agus le hudards an Fhoraim i réimsilena n-airitear
folldine an fhostai, aitheantas, CEl agus caidrimh san it oibre a
chothu.

Anuas air sin, ta rél tdbhachtach ag an bhFéram CARE 6 thaobh
cumarsaid shoiléir, thrédhearcach a choinneail, le linn tréimhsi
athraithe 6 bhonn agus fais, an éiginnteacht a laghdu agus an
tseasmhacht a chur chun cinn i measc na bhfostaithe. Cuirtear
bealai le haghaidh aiseolais ar fail leis, ata riachtanach chun
tuiscint ar fil ar riachtanais na bhfostaithe agus aghaidh a
thabhairt orthu. Cabhraitear chun feasacht a thogail ar mhisean,
obair agus luachanna na heagraiochta leis an rannphairteachas
gniomhach seo, ag cinntiu go bhfuil gach duine ag tarraingt le
spriocanna na heagraiochta. Leis na hiarrachtai sin, cuirtear

ar chumas an Fhéraim CARE cur go gniomhach le seachadadh
rathuil na Straitéise Eagraiochtula agus na Straitéise i leith
Daoine araon.

Tathar ag suil go mor san Fhéram le bheith ag obair go dluth

i gcomhar le FDE agus leis an eagraiocht tri chéile, ionas go
n-éireoidh leis an Straitéis nua i leith Daoine.
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Coimisitin na Medn

Tosaigh 6 chlé: John Evans, Flore Bouhey Dwan,
Roger Woods, Barbara O’Connor

Mean 6 chlé: Aishling Buckley, Leanne Caufield,
Calum Fabb, Dineo Mashego

Ar ais 6 chlé: Radoslaw Kuberski, Alan O’Hare,
Alison Macdonald.

Ar iarraidh 6n bpictiur: Elspeth Payne, Martina Mimnagh, Laura
Forsythe, Colm Coyne and Ann Brennan
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4. Réamhra On Stiarthéir Ar Fhorbairt
Daoine Agus Eagraiochta

Coimisitin na Medn

De réir mar a aistrimid isteach inar dtriu bliain, is udar broid
dom é Athru a thabhairt isteach - ar gcéad straitéis i leith
daoine - faoin mbratach “Ag Ardu Daoine, ag Glacadh leis

an Eagsulacht.” Ni hamhain go bhfuil Athrd ina théama
aontaitheach den straitéis seo ach is é atd mar bhunus

ar dteacht chun cinn mar eagraiocht. Léiritear leis ar
dtiomantas chun an bealach a oibrimid, a threoraimid agus a
thacaimid lenar muintir a athrd 6 bhonn, le linn a dirithiu go
gcomhlionaimid na luachanna lena sainitear muid: lontaoibh,
Tionchar, Neamhspleachas, Misneach, Dirithe Ar Dhaoine, Agus
lonracas.

Ta an fheidhm a bhaineann le Forbairt Daoine agus Eagraiochta
(FDE) i gcroilar an chlaochlaithe sin. Mar chaomhnairi chultur
na heagraiochta, sainionn FDE é féin mar chomhphairti
straitéiseach de chuid na heagraiochta iomldine - a cuid
ceannairi, fostaithe agus pairtithe leasmhara. Is € an misean
atd againn a chumasu do Choimisitin na Medn a bheith faoi
bhlath ach ionad oibre a chruthu ina bhfuil meas ar a mhuintir,
ina gcothaitear timpeallacht dhearfach agus ionchuimsitheach
agus ina bhfothaitear acmhainneacht chun a chuid cuspdiri

a bhaint amach. Ta sé mar aidhm againn go mbreathnaitear
orainn mar chomhairleoiri agus tathantdiri iontaofa fais,
cothroime agus comhoibrithe, agus é 4 airithiu go bhfuil ar gcur
chuige de chineal straitéiseach agus duineldarnach araon.

Ni raibh tdbhacht nios mé leis an rdl sin riamh. | gcomhthéacs
an chlaochlaithe agus an fhais sciobtha — ag leathnu 6
eagraiocht oidhreachta nios It chuig comhlacht rialdla

le nios md nd 200 fostali - ta rithabhacht le neart ar
gcaidreamh le ceannairi sinsearacha, fostaithe agus pairtithe
leasmhara seachtracha. Inar gcdil mar rialdlai mean nua agus
gniomhaireacht forbartha mean nua na héireann, ta ar rath ag
brath ar chultdr ata laidir a chothu, rud ata faoi stidir luachanna
lena gcumasaitear duinn oiriinu dar sainchuram fairsingioch,
a bheith nualach i dtimpeallacht dhinimicidil agus tacu lenar
muintir chun sarmhaitheas a bhaint amach.
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Ta Athrud ina chumasair rithabhachtach de straitéis eagraiochtuil
fhoriomlan Choimisiun na Mean. Tri Chomhionannas,
Eagstlacht agus lonchuimsitheacht (CEI) a leabu agus trid an
eispéireas fostaithe a fheabhsu i gcroilar ar gcuid oibre, leis

an straitéis seo, dirithitear go léirionn ar lucht saothair éire

na linne seo agus go bhfuil sé ullmhaithe chun a bhealach a
dhéanambh tri dhushldin a bheidh ann amach anseo. Leis na
coluin sin, imritear tionchar ar gach a ndéanaimid — earcaiocht,
ceannaireacht, cultur agus seirbhisi gairmiula do dhaoine -
agus bunchloch & cruthu le haghaidh comhoibrit, nudlaiochta
agus ionchuimsitheachta.

Is éard ata i gcroilar Athruithe fis chun leas a bhaint as cumas
ar muintire. Ta sé mar aidhm againn foghlaim leanunach a
leabu inar gcuid oibre laethdla, agus féincheannaireacht

a spreagadh agus uirlisi agus deiseanna le haghaidh fais

a solathar againn. Leis an gcur chuige tomhaiste agus
struchturtha sin, tégtar timpeallacht ina bhfuil follaine, forbairt
gairme agus braistint cuspdra ina dtosaiochtai larnacha. Trid
sin, cothaimid cothromas, muintearas agus dul chun cinn - de
chinedl pearsanta agus eagraiochtuil araon — agus é & airithiu
go gcothaitear ar gcuid luachanna agus go ndaingnitear ar
dtodhchai.

Le chéile, tri Athrd, munléimid ionad oibre ina bhfuil meas ar
gach ionchur, ina mbionn daoine faoi rath agus ina neartaitear
muid le haghaidh na nddshlan atd amach romhainn.

Michelle Coughlan,
Feabhra 2025
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5. Achoimre Fheidhmeach

Ag Coimisilin na Mean, ta &r muintir ar an tsécmhainn is
luachmhaire ata againn, agus lenar Straitéis i leith Daoine,
|éiritear an gealltanas sin. Agus i fréamhaithe le prionsabail an
Chomhionannais, na hEagsulachta agus na hlonchuimsitheachta
(CEI) agus fécas ar an Eispéireas Fostaithe a fheabhsu, td an
straitéis seo deartha chun tirdhreach mean rathuil, éagsuil,
cruthaitheach, sabhdilte agus iontaofa a thégail. Td an da
phriomhspreagthach sin mar bhonn faoinar dtosaiochtai
straitéiseacha, agus € a dirithiu go mothaionn gach fostai go
bhfuil meas air nd uirthi, go bhfuil sé né si cumhachtaithe agus
go bhfuil sé nd si ullmhaithe chun a dhicheall né a dicheall a

dhéanamh.

Ar gCeithre Thosaiocht Straitéiseacha

VY g

Tallann agus
Cumas

“Ag Infheistit i nDaoine
agus i bhFoirnes”

Ta sé mar aidhm againn daoine
aonair tréitheacha a mhealladh, a
choinnedil agus a fhorbairt, dacine

a léirionn éagsulacht na sochai ara
bhfreastalaimid agus a ailinionn lenar
gecultur. Ach eispéireas iarrthdiri agus
fostaithe eisceachtuil a sholathar,

i dteannta tiomantas d’fhoghlaim
leanunach, airithitear go dtégaimid
lucht saothair atd in ann ar gcuspdiri a
bhaint amach le linn cothromas agus
ionchuimsitheacht a chothu.

Coimisitin na Medn

Ceannaireaght
agus Athra

“Ag Treoru in Eineacht a
Chéile Tri Athru”

Oibreoidh ar gcuid ceannairi ag
gach leibhéal i gcomhar le chéile
chun cuspdir comhroinnte a bhaint
amach, agus cultur ciraim, comhbha
agus nualaiochta a chothu. Tri
dhirid ar cheannairi cumasacha
agus ionchuimsitheacha a fhorbairt,
cruthaitheacht a spreagadh tri
thionscadail phaisin, agus glacadh
le hathru, ullmhaimid ar bhfoirne
chun oiriunu agus bheith rathuil i
dtimpeallacht dhinimiciuil.
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An Fath a bhFuil

Lenar dtiomantas do CEl léiritear a uaillmhianai ataimid lucht

CEI agus an saothair a chruthu lena I€iritear an tsochai ar a bhfreastalaimid.
tEispéireas Co’Ehallonn eagralo,cht ea,gsml aglus llc,)nchuw,r)stlth,each ,

] nualaiocht, neartaionn si comhoibriu agus airithionn si go
Fostaithe ndéantar eolas do chinnti tri réimse leathan peirspictiochtai. Idir
Larnach an dd linn, trid an Eispéireas Fostaithe a fheabhsu, airithitear go

mothaionn na comhaltai foirne uile go bhfuil siad nasctha lena
gcuid oibre, go bhfuil meas ar a n ionchuir agus go dtacaitear leo
ina bhfas gairmidil.
Ag Breathnt Tri na tosaiochtai straitéiseacha agus na spreagthaigh
chun Tosaigh bhunusacha sin, ta timpeallacht & cruthu ag Coimisiin na Medn
ina bhfuil na fostaithe gniomhach, cumhachtaithe agus ailinithe
lenar misean. Triionchuimsitheacht agus feabhsu leantnach a
fhi indr gcultdr, ni hamhain go bhfuil eagraiocht & tégail againn
ach pobal ina mbionn gach duine faoi bhlath.
)
o O
o o
o
y, 4 4 . * /
Cultdr agus Seirbhisi Gairmitla
Luachanna do Dhaoine

“Cultur a bhfuil Measag
Daoine air a Thogail”

Trid an sainmhinid agus trinar
gcroiluachanna a leabu, féachaimid
le cultudr ionaid oibre ata tacuil

agus nualach a chothu. Tugaimid
tosaiocht don tsldinte agus don
fhollaine, cosnaimid éagsulacht agus
ionchuimsitheacht, feabhsaimid
gléran fhostai agus féachaimid
chuige go mbeidh aitheantas agus
aiseolas mar chuid larnach dar gcuid
oibriochtai. Tri na hiarrachtai sin,
airithitear braistint muintearais agus
ionchuimsitheachta do gach fostai.

‘ Coimisitin na Medn

“Straitéisbhunaithe,
Dirithe ar Dhaoine”

Ailineoidh ar seirbhisi AD go straitéiseach
le tosaiochtai eagraiochtula, ag diriu

ar fhreagrulacht agus inniulacht. Tri
chinnteoireacht bunaithe ar shonrai

a threisiu, caidrimh laidre a chothu

agus praisis a bharrfheabhsu trid an
teicneolaiocht, beimid in ann riachtanais
ata ag teacht chun cinn a chomhlionadh.
Leanaimid de bheith tiomanta do
chleachtais inoiriunaithe agus nualacha
a chruthu lena gcumhachtaitear ar

lucht saothair agus lena bhfeabhsaitear
éifeachtulacht eagraiochtuil.
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5. Achoimre Fheidhmeach ar lean

Ailinia na
Straitéise i
leith Daoine
le Luachanna
Choimisiun na
Mean

L

>

/ 1\

Dirithe ar
Dhaoine

Ionracas

12 Coimisitin na Medn

Ta ar Straitéis i leith Daoine fréamhaithe go daingean i
gcroiluachanna Choimisitin na Mean, lena munlaitear gach

gné dar gcur chuige i leith bainistiocht daoine agus forbairt
eagraiochtuil. Fénann na luachanna sin - Dirithe ar Dhaoine,
lonracas, Tionchar, lontaoibh, Neamhspledchas agus Misneach
— mar chompas dar straitéis, lena n airithitear nach amhain go
bhfuil ar gcuid tosaiochtai ina Iéirid ar na prionsabail sin ach go
dtreisitear iad go gniomhach sa chleachtas. Tri na luachanna sin
a leabu inar gcreat straitéiseach, cothaimid cultur eagraiochtuil
lena gcuirtear chun cinn ionchuimsitheacht, trédhearcacht agus
nualaiocht, fad a spreagtar an tionchar fiiintach a fhéachaimid
lena bhaint amach mar rialalai agus fostoir.

Ta ar Straitéis i leith Daoine bunaithe ar an bprionsabal a
bhaineann le tus aite a thabhairt do dhaoine. Ailinionn an méid
sin go direach lenar luach Dirithe ar Dhaoine, lena gcuirtear
béim ar an tabhacht a bhaineann le tacu lenar lucht saothair,
lenar lucht saothair a fhorbairt agus le pairt a thabhairt do.
Leis an straitéis, tugtar tosaiocht do thallann a bhainistiu,
forbairt ceannaireachta agus timpeallacht oibre thacuil chun
a dirithiu go mothaionn gach fostai go bhfuil meas air nd uirthi
agus go bhfuil sé né si cumhachtaithe. Ach infheistit inar
muintir, cruthaimid cultur ina bhfuil fostaithe spreagtha chun
rannchuidiu le rath Choimisitin na Mean.

Ta an tionracas larnach indr gcuid cleachtas agus beartas AD
uile. Leis an Straitéis i leith Daoine, seastar leis an luach sin tri
thrédhearcacht, cothroime agus iompraiocht eiticiuil a chur
chun cinn sna prdisis uile a bhaineann le daoine, idir earcaiocht
agus bainistiocht feidhmiochta agus forbairt ghairmiuil agus
caidreamh fostaithe. Tdimid tiomanta do thimpeallacht

oibre a choinneail ar bun ina bhfuil ionracas ina threoir ag
cinnteoireacht agus idirghniomhaiochtai, agus é a dirithid go n
ailinionn ar gcuid gniomhaiochtai lendr bhfocail agus go Iéirimid
macantacht agus cuntasacht ar bhealach comhsheasmhach.
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Tionchar

7

Iontaoibh

S)E

Neamhspleachas

Misneach

Coimisitin na Medn

Ta ar Straitéis i leith Daoine deartha chun uasmhéadu a dhéanamh
ar thionchar ar lucht saothair ar bhaint amach mhisean Choimisiun
na Mean. Trinar dtosaiochtai i leith daoine a ailiniu leis na
spriocanna eagraiochtula nios leithne, airithimid go bhfuil ionchuir
ar bhfostaithe uile nasctha go direach lenar rath mar rialdlai mean.
Leis an straitéis, tacaitear le hardfheidhmiocht tri na huirlisi, tri na
hacmhainni agus trid an timpeallacht is ga a sholathar dar muintir
chun barr feabhais a bhaint amach agus ionchuir fhiintacha a
dhéanamh san eagraiocht agus sa tsochai.

Ta an iontaoibh mar bhunchloch na gcaidreamh a thégaimid
laistigh dar n eagraiocht. Leis an Straitéis i leith Daoine, cothaitear
cultdriontaoibhe tri chumarsaid oscailte, comhoibrit agus meas
frithphairteach a chur chun cinn. Triionad oibre a chruthu ina
mothaionn fostaithe go gcuirtear iontaoibh iontu agus go bhfuil
meas orthu, spreagaimid nualaiocht, dul i riosca agus smaointe

a chomhroinnt, a bhfuil gach ceann diobh sin rithdbhachtach le
haghaidh eagraiocht dhinimiciuil agus fhadbhreathnaitheach costiil
le Coimisiin na Mean.

Léiritear luach an Neamhspledachais inar dtiomantas chun

lucht saothair a chothu ata in ann smaointeoireacht chriticidil

agus muinin a léirit agus cinnti 4 ndéanamh lena dtacaitear le
sainchuram rialdla Choimisiin na Medn. Tacaitear leis sin trid

an Straitéis i leith Daoine tri fhorbairt ghairmiuil agus foghlaim
leandnach a spreagadh, agus é & dirithiu go bhfuil an t eolas agus
na scileanna is ga ag ar bhfostaithe chun a gcuid rdl a oibriu go
neamhspledch agus go héifeachtach. Cumhachtaimid ar muintir
chun gniomhu le neamhspleachas le linn ailinit a choinnedil ar bun
lendr gcuid cuspdiri eagraiochtula.

Is éard atd i gceist le Misneach céimeanna ceannasacha a
dhéanamh chun athru agus nualaiocht a spreagadh, ainneoin
dushlan fid amhain. Lenar Straitéis i leith Daoine, cuimsitear an
luach sin tri cheannaireacht agus bainistiocht athraithe a chur
chun cinn mar phriomhthosaiochtai. Griosaimid ar gcuid ceannairi
agus fostaithe chun bheith misniuil ina gcuid smaointeoireachta,
chun glacadh le smaointe nua agus chun duishlan a chur roimh an
status quo nuair is ga. Leis an gcur chuige sin, airithitear go leanann
Coimisiun an Mean de bheith athléimneach, inoiritinaithe agus
fadbhreathnaitheach i dtirdhreach medan a bhionn ag forbairt de
shior.

Mar achoimre, ni hamhain go bhfuil ar Straitéis i leith Daoine
ailinithe le luachanna Choimisiin na Medn - ta si'ina |éirit orthu. Tri
na luachanna sin a chomhthathu i gcroilar ar straitéise, airithimid
gurb amhlaidh maidir lendr gcur chuige i leith bainistiocht daoine,
nach amhain go dtacaitear lendr gcuid spriocanna eagraiochtuila a
bhaint amach ach go neartaitear freisin an bhunchloch féin maidir
lena bhfuil ionainn agus lena seasaimid mar eagraiocht.
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6. Coimisiin na Mean —
Ar Scéal Go Dti Seo

Ar nAistear
agus ar nDul
Chun Cinn 6n
mBunaiocht

Coimisitin na Medn

Bunaiodh Coimisiun na Mean in 2023 faoin Acht um Rialail
Sabhailteachta ar Line agus na Mean, 2022 lendr leasaiodh
an tAcht Craolachdin 2009 agus lenar discaoileadh Udarés
Craolachdin na hEireann (UCE). Bhi an claochlt suntasach

sin ina thus de chaibidil nua do rialdil na mean in Eirinn, lena
leathnaitear ar sainchiram chun feidhmeanna rialdla nua agus
casta a aireamh.

Ta cuspair soiléir againn: tirdhreach mean a rialdil, tacu

leis, agus é a fhorbairt, rud a bheidh mar thaca faoi chearta

buntsacha agus a chothdidh sochai oscailte, dhaonlathach

agus iolraioch. Ag cur leis an mbunchloch a leag Udarés

Craolachdin na hEireann, d’fhorbair Coimisiin na Mean ina

eagraiocht dhinimiciuil a dhéanann maoirseacht ar réimse

leathan freagrachtai:

- Rialail na craoltéireachta in Eirinn, ar bhonn trachtala agus
pobail.

- Creat rialala sabhailteachta cuimsitheach ar line a thabhairt
isteach agus a mhaoirsiu.

- Maoirseacht a dhéanamh ar chraoltdireacht teilifise, seirbhisi
closamhairc ar éileamh agus ardain comhroinnte fisean faoin
Treoir maidir le Seirbhisi Mean Closamhairc (Treoir AVMS).

» Rialachdin an Aontais Eorpaigh a chur chun feidhme, lena n
airitear an Gniomh um Sheirbhisi Digiteacha agus Rialachan
an Aontais Eorpaigh maidir le hAbhar Sceimhlitheoireachta
ar Line (TCOR).

ATHRU - Ag ArdU Daoine, ag Glacadh leis an Eagstlacht 15



6. Coimisitin na Mean — Ar Scéal Go Dti Seo ar lean

Na Daoine ag
Croilar ar nDul
Chun Cinn

Ar nEachtai go
dti Seo

Coimisiiin na Medn

Le 18 mi anuas, d’fhas Coimisiun na Medn go tapa, lena léiritear
raon ar sainchdraim agus an claochlu is ga chun dushlain nua a
chomhlionadh. Rinneamar an méid seo a leanas:

- Cheapamar cuigear Coimisinéiri, a bhfuil duine acu ainmnithe
mar an Cathaoirleach Feidhmiuchain.

- D’earcaiomar os cionn 200 comhalta foirne, ag fas ¢
eagraiocht oidhreachta nios Iu ina foireann bheoga,
ildisciplineach ata réidh chun ar misean a bhaint amach.

Ta ar muintir mar an férsa tiomana taobh thiar den chlaochlu sin
agus ta si ar an gcumasair is suntasai dar Straitéis Eagraiochtuil.
Trina cuid saineolais, tiomantais agus paisin, ta dul chun cinn as
cuimse déanta againn, agus tionscnaimh ag a bhfuil tionchar a
solathar againn ar fud ar gcuid réimsi freagrachta uile.

| dtréimhse ghearr, ta dul chun cinn den scoth déanta ag
Coimisiin na Mean. Ar na priomh gharspriocanna airitear:

Rialail na Sabhailteachta ar Line agus Ardain

- Creat comhliontachta a bhunu le haghaidh sabhailteacht ar
line.

- Tus a chur le maoirseacht ar ardain ar line agus
idirghabhalaithe, lena n airitear athbhreithnii téamach ar
Airteagail 12 agus 16 den Ghniomh um Sheirbhisi Digiteacha
(DSA).

- Préiseas creiditintichain a sheoladh le haghaidh Comharthdiri
lontaofa.

- Proiseas deimhniuchain a fhorbairt le haghaidh Comhlachtai
Réitigh Mhalartaigh Diospdidi, agus eagraiocht amhain
deimhnithe go dti seo.

- An Céd Sabhailteachta Ar Line a fhoilsiu le haghaidh ardain
comhroinnte fisedn ainmnithe agus 10 n ardan a ainmniu
faoin gcreat seo.
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Coimisitin na Medn

Forbairt na Mean agus Oideachas

- Abhair oideachais le haghaidh meanscoileanna a thairgeadh
chun feasacht sabhailteachta ar line a fheabhsu.

- Coiste Comhairleach don Ogra a bhunt chun a &irithit go
ndéantar eolas dar gcur chuige i leith sabhdilteacht ar line tri
ghlérna n 6g.

- Ar nlonad Combhairle a sheoladh chun treoir agus tacaiocht a
sholathar ar fud priomhréimsi den rialail.

Craoltoireacht agus Meain na Seirbhise Poibli

- Dha cheadunas le haghaidh craoltéireacht pobail agus 14
cheadunas craoltéireachta trachtala a eisidint chun tacu le
hearnail craoltdireachta bheoga na hEireann.

» €17.4 milliun a sholathar i maoiniu le haghaidh 170 tionscadal
faoin Scéim Fuaim agus Fis.

- Dha Athbhreithniu Bhliantula ar Fheidhmiocht agus Maoiniu
Poibli craoltoiri seirbhise poiblia churi gcrich, agus comhairle
chuig an Aire maidir le maoiniu ag gabhdil leis sin.

« Prdiseas nua oibriochtaithe a bhund chun gearain
chraoltoireachta a laimhseail.

Tacu le Tionscnaimh Iriseoireachta agus Mean

« larratais a sheoladh le haghaidh Scéimeanna Iriseoireachta
nua chun tacu le tuairisciu ar an daonlathas aitiuil agus
tuairisciu cuirteanna.

Cosnaimid Inscne, Comhionannas, Eagstilacht agus
lonchuimsitheacht (ICEI)

- Ar gcéad straitéis ICEI a fhoilsil, lena n athdhearbhaitear ar
dtiomantas chun ionchuimsitheacht agus comhionannas a
chothu laistigh de thirdhreach na mean.

Garspriocanna Dli agus Rialachais

- Dha athbhreithniu bhreithitinacha a chosaint go rathuil, agus
ionracas ar gcinnti rialala 4 airithiu.
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6. Coimisitin na Mean — Ar Scéal Go Dti Seo ar lean

Straitéis i leith Daoine: Catalaioch le haghaidh
Fais

Baineann scéal Choimisiin na Mean le claochlu, fas agus
nualaiocht, ach ta ar rath ag brath ar ar muintir. Ta 4r gcumas
chun an cldr oibre uaillmhianach seo a bhaint amach - ag tacu
le tirdhreach meadn ata bisiuil, éagsuil, cruthaitheach agus
iontaofa — ag brath ar chultir san ionad oibre lena dtugtar
tosaiocht d’ionchuimsitheacht, comhoibrit agus forbairt
leanunach.

Ta Athru, ar gcéad Straitéis i leith Daoine, ina éiriti ar an
ngealltanas sin. De réir mar a fhasaimid agus mar a fhorbraimid,
leanaimid de bheith dirithe ar an méid seo a leanas:

- Infheistiti inar muintir chun tallann a mhealladh, a fhorbairt
agus a choinneail lena léiritear éagsulacht na sochai da
bhfénaimid.

- Cultur a bhfuil gean ag daoine air a thégail, ina bhfuil an
tslainte, an fholldine agus an t aitheantas larnach inar gcuid
oibriochtai.

» Na huirlisi, an cheannaireacht agus na deiseannais g a
thabhairt dar bhfoirne chun bheith faoi bhlath i measc athru.

Is insint chomhroinnte é sin — i measc ar muintire, ar
gceannaireachta sinsearai agus na heagraiochta tri chéile. |
dteannta a chéile, ta cuid mhdr bainte amach againn cheana
féin, agus trid an Straitéis i leith Daoine, airitheoimid go
leanfaidh ar lucht saothair den bhealach a réiteach de réir mar
a bhainimid ar misean amach le haghaidh thirdhreach mean na
hEireann.
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Ag Breathnu | gcaitheamh dhd bhliain thapa agus sin an méid, thég

chun Tosaigh Coimisilj,n na Medn t,)unchlo,ch laidir le hafghaidh sarmhaitheas
agus nualaiocht rialala. De reir mar a aistrimid chun tosaigh,
leanaimid dar gcuid spriocanna uaillmhianacha a bhaint amach,
agus é a dirithiu againn go leanann ar muintir de bheith i gcroilar
gach a ndéanaimid. | dteannta a chéile, spreagfaimid athru
fintach, agus leas iomlan a bhaint againn as ar n eagraiocht
faoi mar a fhdonaimid don phobal agus d’earnail na medn a
bhionn ag forbairt de shior.
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6. Coimisitin na Mean — Ar Scéal Go Dti Seo ar lean

Struchtar
rannoige

Maoirseacht
ar Ardain agus
Imscruduithe

Maoirseacht ar
Ardain Mhdra1

Tirdhreach na Mean

Scéimeanna
Maoiniuchain

Beartas, Taighde
agus Straitéis

Taighde

Maoirseacht ar
Ardain Mhéra 2

Forbairt na Mean

Cdid agus Rialacha

Maoirseacht ar
Ardain Mhéra 3

Ceadunu
Craolachain agus
Fisean ar Eileamh

Leanai agus Aosaigh
Leochaileacha

Maoirseacht ar
Ardain Mhora:
Ardain Eile

Meain na Seirbhise
Poibl{

Sabhailteacht ar
Line agus Abhar
Midhleathach

Oibriochtai Rialala

Comhlionadh agus
Gearain maidir le
Craoltdireacht agus
Fisean ar Eileamh

Daonlathas agus
Cearta Bunusacha

Gearain 6 Usaideoiri

Imscruduithe

Coimisiiin na Medn
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Cumarsaid
agus Tacaiocht
d’Usaideoiri

Oideachas
Usaideoiri agus
Litearthacht sna

Corparaideach

Gnothai
Idirnaisidnta

Sonrai agus
Teicneolaiocht

Rialachas Sonrai

DIf

Seirbhisi DIf
- Dlithiocht,
Tirdhreach na Mean

Medin & Corparaid
Seirbhisi DIi -
Eispéireas Léargas I\/Iaowseacht ar
Usaideoiri agus an HEIETHER Teicneolaiochta Ardain & Imscrudu
tlonad Comhairle agus Sonlfal &
Teicneolaiocht
Seirbhisi DIi -
Cumarsaid Féiréinsic Bea_rt,a_\s, Ta|ghde,&
umarsa Maoiniu Dhigiteach Straiteis, Cymarsa|d
& Tacaiocht
d’Usaideoiri
Runaiocht an TEC

Coimisitin na Medn

Choimisiuin

Forbairt Daoine
agus Eagraiochta
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7. Ailini( Leis An Straitéis Um
Chlaochla Na Seirbhise Poibli 2030

Coimisitin na Medn

Ta ar Straitéis i leith Daoine ailinithe go dluth leis an straitéis
reatha um chlaochlu na seirbhise poibli, ar a dtugtar an Creat
um Chlaochlu na Seirbhise Poibli 2030. Fénann an creat sin,
rud a thdinig i ndiaidh &r gclir Ar Seirbhis Phoibli 2020, mar
threoirphlean le haghaidh athchdiriu straitéiseach laistigh den
tSeirbhis Phoibli, lena gcuirtear le héachtai roimhe sin le linn
cursa a rianu do dhul chun cinn amach anseo.

Agus i ailinithe le fis an Chreata um Chlaochlu na Seirbhise Poibli,
ta sé d’aidhm ag 4r Straitéis i leith Daoine rannchuidiu leis na
spriocanna uileghabhdlacha a bhaineann le Seirbhis Phoibli ata
ionchuimsitheach, ar ardchaighdean agus comhthaite a chruthu
lena bhfeabhsaitear beatha mhuintir na hEireann. Go sonrach,
ailinionn ar straitéis leis na tri phriomhthéama den chreat:

- Teicneolaiochtai Digiteacha agus Nualaiocht ar Scala: Lenar
Straitéis i leith Daoine, aithnitear an tabhacht a bhaineann le
teicneolaiochtai digiteacha a ghiarail agus nualaiocht a chothu
chun feabhas a chur ar sholathar seirbhise agus éifeachtulacht
laistigh de Choimisiin na Mean.

- Lucht Saothar agus Eagraiocht na Todhchai: Tuigimid an
tabhacht a bhaineann le lucht saothair dinimiciuil agus
inoiriinaithe a chothu atd ullmhaithe chun freastal ar
riachtanais ar n eagraiochta agus an phobail, riachtanais
ata ag teacht chun cinn. Lenar straitéis, tugtar tosaiocht do
thionscnaimh ata dirithe ar scileanna a fhorbairt, comhoibrit a
chothu agus cultur d’fheabhsu leantnach a chur chun cinn.

- Beartais agus Seirbhisi ata Bunaithe ar Fhianaise agus ata
Deartha dar bPobal agus in Eineacht leis: Lendr Straitéis i
leith Daoine, cuirtear béim ar an tabhacht a bhaineann le
cinnteoireacht ata bunaithe ar shonrai agus le bheith ag plé le
pairtithe leasmhara chun beartais agus seirbhisi ata freagruil do
riachtanais an phobail a chomhdhearadh.

Trindr Straitéis i leith Daoine a ailiniu leis na téamai a leagtar
amach sa Chreat um Chlaochlu na Seirbhise Poibli, taimid
tiomanta d’athru fiuntach a spreagadh agus do rannchuidiu

leis an gclar oibre um athchdiriu nios leithne de chuid na
Seirbhise Poibli. Tri iarrachtai comhoibriocha agus tionscnaimh
straitéiseacha, féachaimid le Seirbhis Phoibli ata nios éifeachtula,
nios nualai agus nios freagrula a chruthu lena solathraitear tairbhi
inldimhsithe do mhuintir na hEireann.
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8. Rannphairteachas Na Bpairtithe

Leasmhara
Tabhacht Ta rithabhacht le rannphairteachas na bpairtithe leasmhara
Rannphairteachas chun go mbeidh ratharan Straitéis i leith Daoine, agus é
na bPairtithe a airithiu go ndéantar eolas di le peirspictiochtai éagsula,
ata ailinithe le spriocanna eagraiochtula agus lena Iéiritear
Leasmhara ionchais nios leithne de chuid na sochai. Tri chomhoibriu
le pairtithe leasmhara, cuiditear le hiontaoibh a chothd,
feabhsaitear cinnteoireacht agus spreagtar ailiniu le tosaiochtaf
eagraiochtlla agus seachtracha. Airithitear leis sin nach amhain
go bhfuil an straitéis ina doiciméad teoiriciuil ach gur creat
praiticiuil i freisin ag a bhfuil tionchar agus a bhfuil daimh ag
na pairtithe uile lena mbaineann leis agus lena bhféntar da
leasanna uile.
Priomhphairtithe An coimisiiin agus an Fhoireann Ardbhainistiochta: T4
Leasmhara rithabhacht le ceannach isteach ceannaireachta chun an
Inmheanacha straitéis a leabu i dtosaiochtai eagraiochtula, acmhainni

Coimisitin na Medn

a dhaingniu agus cuntasacht a spreagadh da rath. Lena
dtacaiocht dirithitear go bhfuil an straitéis ag ailiniu le fis agus
spriocanna straitéiseacha Choimisiun na Mean.

Féram CARE: Airithionn an t arddn seo maidir le
rannphairteachas fostaithe go |éiritear riachtanais an lucht
saothair, go gcuirtear ionchuimsitheacht chun cinn agus go
neartaitear an nasc idir fostaithe agus cuspdiri eagraiochtula.

Pairtithe Leasmhara Caidrimh Thionsclaioch: Tri
rannphairteachas cuiditheach le ceardchumainn agus
ionadaithe fostaithe, cothaitear iontaoibh, maolaitear curi
gcoinne agus éascaitear beartais agus tionscnaimh a chur chun
feidhme ar bhealach nios riandla.

Ar bhFostaithe: | gcroilr na Straitéise i leith Daoine, ta

ar bhfostaithe mar an férsa tiomana taobh thiar de rath
eagraiochtuil. Ta a gcuid aiseolais, comhoibrithe agus
tiomantais rithabhachtach chun cultir san ionad oibre ata
ionchuimsitheach, nudlach agus tacuil a mhunld agus a
choinnedil. Tri bheith ag plé le fostaithe ar gach leibhéal,
airithitear go n éistear lena ngldr, go bhfuil meas ar a n-ionchuir
agus go dtugtar tosaiocht da bhfas gairmidil, rud a fhagann gur
féidir leo a bheith faoi bhlath agus éacht a dhéanamh ina rdil.
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Priomhphairtithe
Leasmhara
Seachtracha

Coimisitin na Medn

An Roinn Turaséireachta, Cultuir, Ealaion, Gaeltachta, Spdirt
agus Medn: Airithionn ar bpriomhchomhlacht maoirseachta
ailiniu le tosaiochtai rialtais agus daingnionn sé tacaiocht
beartais.

An Roinn Caiteachais Phoibli; Sheachadadh PFN agus
Athchdirithe (DPENDR): Ta rithabhacht |éi chun ceadu a
dhaingniu do sholathar foirne, acmhainni agus cur chun
feidhme beartais.

Combhlachtai Rialdla an Aontais Eorpaigh: Feabhsaionn siad
creidiunacht, airithionn siad comhliontacht le treoracha
Eorpacha agus ailinionn siad cur chuige Choimisiuin na Mean le
caighdeain idirnaisiunta.

Comhlachtai Rialdla eile in Eirinn: Le foghlaim chomhoibrioch
agus tagarmharcail, cuiditear lena dirithiu go bhfuil Coimisitn
na Mean nualach agus comhsheasmhach araon laistigh den
tirdhreach rialala.

Grupai Earndla Abhartha: Tri chomhoibrit le heagraiochtafi
earnala, comhlachtai tionscail agus comhlachais ghairmiula,
solathraitear [éargas luachmhar agus cothaitear ailiniu le dea
chleachtais. Tri bheith ag plé leis na grupai sin, airithitear go
leanann Coimisiun na Medn de bheith freagruil do threochtai an
lucht saothair, riachtanais forbartha scileanna agus dushlain ata
ag teacht chun cinn laistigh den tirdhreach rialdla agus mean.

An tSochai Shibhialta: Tri bheith ag plé le heagraiochtai na sochai
sibhialta, neartaitear cumas Choimisiin na Mean chun leanuint
de bheith freagruil d’abhairimnian phobail, ionchuimsitheacht

a chothu agus iontaoibh a chothdu. Trid an gcomhoibriu sin,
airithitear go mbreithnitear peirspictiochtai pobal éagsuiil, ag
tacu lenar misean chun taca a chur faoi chearta bunisacha agus
sochai dhaonlathach agus iolraioch a chur chun cinn.
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8. Rannphairteachas Na Bpairtithe Leasmhara ar lean

An Fath a bhFuil
Tabhacht le
Priomhphairtithe
Leasmhara
Seachtracha a
Shainaithint

Coimisitin na Medn

Tri phairtithe leasmhara seachtracha a shainaithint go
réamhghniomhach, dirithitear gurb amhlaidh leis an straitéis
a thagtar roimh chomhthéacsanna socheacnamaiocha agus
reachtacha nios leithne agus a dhéantar iad a chomhthathu.
Tri phairt a thabhairt do phairtithe leasmhara seachtracha,
cothaitear comhoibriu, neartaitear cail Choimisiun na

Mean agus ailinitear a straitéis i leith daoine le tosaiochtai
ndisiunta agus tosaiochtai de chuid an Aontais Eorpaigh. Mar
shampla, tri chomhphadirtiochtai le comhlachtai rialala eile
né contraphdirteanna de chuid an Aontais Eorpaigh, is féidir
foghlaim a fheabhsu, agus maidir le rannphairteachas le
ranna rialtais, dirithitear rochtain ar na hacmhainni agus ar an
tacaiocht beartais is ga.

Tri rannphairteachas pairtithe leasmhara a leabu sa Straitéis

i leith Daoine, dirithionn Coimisiun na Mean nach amhain go
bhfuil a chreat inghniomhaithe agus dbhartha, ach go dtacaionn
na daoine sin ata larnach ina rath leis freisin. Leis an gcur chuige
sin, cuirtear chun cinn fis chomhroinnte agus cuntasacht
chomhphairteach chun sarmhaitheas eagraiochtuil a bhaint
amach.
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9. An Creat 3 Bliana Maidir Leis An
Straitéis I Leith Daoine

Coimisitin na Medn

Rinneadh an Creat 3 Bliana maidir leis an Straitéis i leith Daoine
chun bheith mar thaca faoinar straitéis eagraiochtuil agus chun
i a neartu, agus é 4 airithiu go bhfuil ar muintir larnach chun ar
spriocanna a bhaint amach.

Fonann sé mar bhunchloch ar gcur chuige eagraiochtuil,

lena gcuirtear in idl go soiléir ar dtiomantas daingean dar
muintir agus don chultur rithabhachtach lena bhfuil ga chun
sarmhaitheas agus nudlaiocht a spreagadh ar fud gach réimse
dar n oibriochtai.

Leis an straitéis seo, leagtar amach an meas atd ag an
gCoimisiun da lucht saothair agus an tacaiocht a thugann sé do,
agus é ag féachaint le timpeallacht a chruthu inar féidir le gach
duine a dhicheall né a dicheall a dhéanamh.

Chun a airithiu go gcuirfear an Straitéis i leith Daoine chun
feidhme go héifeachtach, glacfar cur chuige struchturtha,
agus sraith pleananna gniomhaiochta bliantula mar thaca faoi
lena gcludaitear an tréimhse tri bliana. Fonfaidh na pleananna
gniomhaiochta sin, a thosdidh in 2025, mar threochlair
dhinimicidla, rudai a fhorbraionn go leaninach chun oiriinu
do thirdhreach athraitheach na heagraiochta agus don
timpeallacht sheachtrach. Beidh gach plean gniomhaiochta
sofhreagruil agus freagruil, agus déanfar eolas dé le prdisis
athbhreithnituchain leantinacha agus léargas ata bunaithe

ar shonrai, lenar féidir coigeartuithe gasta a dhéanamh mar
fhreagairt ar riachtanais agus tosaiochtai ata ag teacht chun
cinn. Airitheofar leis an gcur chuige atriallach sin go leanann
an Straitéis i leith Daoine de bheith dbhartha agus go mbeidh
tionchar aici, agus torthai dearfacha a spreagadh aici don
eagraiocht agus da fostaithe araon.
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9. An Creat 3 Bliana Maidir Leis An Straitéis I Leith Daoine ar lean

Rialachas Agus
Cuntasacht

An Straitéis 1
Leith Daoine —
Fis:

Coimisiiin na Medn

Taimid tiomanta do rialachas agus cuntasacht laidir, agus
déanaimid de réir na gcaighdean is airde ata leagtha sios ag
an gCoimisiun agus ag ar bhfostaithe. Chun trédhearcacht
agus éifeachtacht a airithiu, forbraimid sraith pleananna
gniomhaiochta bliantula ar feadh na tréimhse tri bliana den
straitéis seo.

Beidh ar gcuid spriocanna, cuspdiri agus a dtionchair sainithe
go soiléir, agus solathréimid nuashonruithe raithiula ar ar
ndul chun cinn. Cuirfear na nuashonruithe sin faoi bhraid an
Choimisiuin agus foilseofar iad ar ar nArdan i leith Daoine le
haghaidh trédhearcacht iomlan.

Beimid freagrach dar bhféram fostaithe agus dar nGrupa
Combhairleach, agus lorgdimid aiseolas agus ionchur go
gniomhach dénar gcuid fostaithe gach bliain de réir mara
fhorbraimid gach plean gniomhaiochta. Déanfar athbhreithniu
mion ar ar bhfeidhmiocht in aghaidh na spriocanna agus na
gcuspairi sin, ceisteofar iad go mion agus déanfar machnamh
mion orthu, agus Usaid & baint as léargas ata bunaithe ar
shonrai chun an tionchar ar ar gcuid cuspdiri straitéiseacha
eagraiochtula a thomhas.

Trid an tiomantas sin do rialachas agus cuntasacht, féachfaimid
le cultur d’fheabhsu leandnach agus sarmhaitheas marthanach
a chothu.

Ta an Straitéis i leith Daoine larnach d’fhis Choimisitin na Medan
maidir le tirdhreach medn ata bisiuil, éagsuil, cruthaitheach,
sabhailte agus iontaofa a chothu. Solathraitear creat Iéi chun

a chumhachtu dar muintir a bheith rathuil agus bisidil in ionad
oibre atd bunaithe ar luachanna, atd ionchuimsitheach agus ata
nualach.

Agus ar gcroiluachanna — lontaoibh, Tionchar, Neamhspleachas,
Misneach, Dirithe ar Dhaoine, agus lonracas — mar threoir ag

an straitéis, is amhlaidh sa straitéis a shuitear an fheidhm a
bhaineann le Forbairt Daoine agus Eagraiochta (FDE) mar
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An Straitéis I
Leith Daoine —
Misean:

Coimisitin na Medn

chumasdir iontaofa ratha, lena munlaitear cultir ina mothaionn
fostaithe go bhfuil meas orthu agus go bhfuil tacaiocht agus
spreagadh a bhfail acu.

| measc fas agus claochlu suntasach, ullmhaitear Coimisitin na
Mean leis an straitéis chun a bhealach a dhéanamh tri athru,
tallann a mhealladh agus a fhorbairt agus cumas ceannaireachta
a chothu. Trid an straitéis, déantar ar dtionscnaimh ata dirithe ar
dhaoine a ailiniu le tosaiochtai eagraiochtula, agus é a dirithiu |éi
go léiritear éagsulacht bheoga agus chruthaitheach na sochai da
bhfénaimid.

Tri fhollaine, comhoibriu agus fas gairmiuil a choth, leis an
Straitéis i leith Daoine, dirithitear go bhfuil ar lucht saothair
aontaithe chun ar misean a bhaint amach chun tirdhreach mean a
rialdil, chun tacu leis agus chun é a fhorbairt lena seastar le cearta
bunusacha agus lena gcothaitear sochai oscailte, dhaonlathach.

Taimid tiomanta d’ionad oibre a thégail agus a choinnedil ata
forasach, ionchuimsitheach agus nualach ina gcumhachtaitear ar
muintir chun bheith faoi bhlath agus ailiniu le misean Choimisitn
na Mean chun tirdhreach mean a rialail, chun tacu leis agus chun
é a fhorbairt, rud atd mar thaca faoi chearta bundsacha agus a
chothaionn sochai oscailte, dhaonlathach agus iolraioch.

Lenar Straitéis i leith Daoine, tugtar tosaiocht do thimpeallacht
thacuil ata bunaithe ar luachanna ina mothaionn gach duine
aonair go bhfuil meas air né uirthi, go n éistear leis nd Iéi agus go
bhfuil sé nd si ullmhaithe chun rannchuidiu ar bhealach fitintach.
Tri aghaidh a thabhairt go gniomhach ar riachtanais ar bhfostaithe
agus an phobail da bhfénaimid, cothaimid cultdr sdrmhaitheasa
lena bhfeabhsaitear ar gcumas chun freagrachtai rialala agus
forbarthacha a chomhlionadh le hionracas agus tionchar.

Trid an misean sin, airithimid go bhfuil ar lucht saothair aontaithe

ina chuspdir agus réidh chun rath a spreagadh i dtirdhreach mean
ata ag teacht chun cinn agus ata dinimiciuil.
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9. An Creat 3 Bliana Maidir Leis An Straitéis I Leith Daoine ar lean

Spreagthaigh Na
Straitéise I Leith
Daoine

Coimisiiin na Medn

Ta dha spreagthach mar thaca ag ar straitéis: ar dtiomantas
d’ionad oibre éagsuil agus ionchuimsitheach agus an t
eispéireas fostaithe a fheabhsu. Ta rithabhacht leis na
spreagthaigh sin chun nudlaiocht agus cruthaitheacht a
spreagadh agus lucht saothair ardoilte a mhealladh agus a
choinneail.

Combhionannas, Eagstilacht agus lonchuimsitheacht (CEI):

Is éard ata i gcroilar ar Straitéise i leith Daoine nd
Comhionannas, Eagstlacht agus lonchuimsitheacht (CEI), rud
a fhonann do bhunchloch dér bhfis chun tallann eisceachtuil a
mhealladh, chun tacu Iéi agus chun i a choinnedil. Indr gcail mar
eagraiocht atd bunaithe ar luachanna, aithnimid nach amhain
go bhfuil sé larnach dar misean ionad oibre ionchuimsitheach
agus cothromasach a thdgail — ta sé rithabhachtach chun
foireann bhisiuil, ghniomhach agus ardfheidhmiochta a
chothu. Le haghaidh Choimisiiin na Mean, ni hamhain gur ceart
CEl a dhéanamh, is cliste sin. A bhuf le hionad oibre ata fior
ionchuimsitheach, gintear nudlaiocht, cothaitear comhoibriu
agus feabhsaitear ar gcumas chun tionchar dearfach a imirt ar
an domhan.

T4 straitéis CEl thiomnaithe ina priomhthdirge insolathartha
den Straitéis i leith Daoine. Airitheofar leis sin go mbeidh
prionsabail CEl leabaithe ar fud na ngnéithe uile den bhealach
a oibrimid - idir earcaiocht agus ionduchtu agus forbairt
ceannaireachta agus rannphairteachas na foirne. Tri thosaiocht
a thabhairt do CEl anois, réitimid an bealach do thodhchai inarb
amhlaidh nach bhfuil an ionchuimsitheacht agus an muintearas
ina dtionscnaimh, ach gur gnathchleachtas iad.

Beidh ar gcur chuige de chineal toilivil agus beidh sé bunaithe
ar shonrai. Beidh sé dirithe ar athru fiuntach agus marthanach
a chruthu, ar an ionchuimsitheacht a leabu i ngach gné dar
gcleachtais i leith daoine agus ar ionad oibre a chothu ina
mothaionn gach duine go bhfuil meas air nd uirthi, go siltear

a mhor dd nd di agus go bhfuil sé né si cumhachtaithe chun a
dhicheall né a dicheall a dhéanamh. Ciallaionn sé sin éisteacht
lenar muintir, foghlaim 6 dhea chleachtais agus tionscnaimh
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Coimisitin na Medn

spriocdhirithe a chruthd, rudai atd ailinithe lenar spriocanna
eagraiochtula le linn freagairt do riachtanais ar dtionscail agus na
sochai ata ag teacht chun cinn.

Nuair a dhéanaimid CEl a ionchorprui indr Straitéis i leith Daoine,
ni hamhain go mbaineann sin le héagsulacht an domhain da
bhfénaimid a I€irii — baineann sé lendr n eagraiocht a ullmhu chun
bheith faoi bhlath ann. Tri chultir ionchuimsitheachta a chothu,
neartaimid ar gcumas chun bheith nudlach, comhoibrit agus

rath inmharthana a bhaint amach, agus é 4 airithid go mbeidh
Coimisiun na Mean ina it ina mothaionn daoine go bhfuil siad sa
bhaile, dairire, agus ina bhfdsann siad mar dhaoine.

Eispéireas Fostaithe:

Ta an t eispéireas fostaithe i gcroilar rath ar n eagraiochta.
Sainitear leis sin an bealach a meallaimid, a spreagaimid agus a
gcoinnimid daoine aonair tréitheacha a thiomdineann ar misean
chun tosaigh. Ag Coimisitin na Mean, tdimid tiomanta d’eispéireas
fostaithe a chruthu nach bhfuil dearfach, agus sin an méid, ach
ata claochlaitheach freisin — ionad oibre ina mothaionn daoine
fuinniuil, tacaithe agus spreagtha chun barr a gcumais a bhaint
amach.

Ta an tiomantas sin fréamhaithe i dtosaiocht a thabhairt
d’fhollaine fhadtéarmach ar muintire, agus é a aithint go bhfuil
lucht saothair bisitil, gniomhach ar an tsécmhainn is luachmhaire
dar gcuid. Tri dhiriu ar fhas, sldinte agus braistint muintearais ar
muintire, bainimid leas as cruthaitheacht, nudlaiocht agus tionchar
thar na bearta. Ni “deas an rud é” eispéireas fostaithe iontach a
bheith ann - is é sin atd mar bhunchloch dar rath.

Solathréimid obair fhiintach ata ina spreagadh do chuspdir, rud a
chumhachtaionn ceannaireacht lena gcothaitear iontaoibh, agus
cultdr aitheantais ina |éiritear meas ar gach ionchur. Ni hé go bhfuil
deiseanna fais ina dtairiscint agus sin an méid; gealltanas ata

iontu infheistiu indr muintir, agus é & airithiu go bhfuil na huirlisi
agus na conairi aici chun bheith rathuil. Tri bheith ag éisteacht

go gniomhach le riachtanais ar bhfoirne atd ag teacht chun cinn,
tri bheith ag plé leo agus tri bheith ag oiriinu doibh, cruthdimid
ionad oibre ata de chineal saibhritichdin agus seasmhach.
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10. Tosalochtai Na Straitéise I Leith Daoine

VAVRAVAS

Tallann agus
Cumas

“Ag Infheistit i nDaoine
agus i bhFoirne”

Mar dhaoine aonair, taimid
uile ceaptha

Plé go réamhghniomhach le
riachtanais ar bhfoirne a phleanail
agus tacu le cdil Choimisitin na Medn
mar roghfhostair.

Pairt a ghlacadh go gniomhach

in earcaiocht, ionduchtu agus
meantdireacht chun timpeallacht
thacuil agus ionchuimsitheach a
chothu.

Uingireacht a ghlacadh ar &r
bhforbairt phearsanta agus
ghairmiil, agus deiseanna fais
agus foghlama a dtapu.

‘ Coimisiliin na Medn

Fis
An tallann is fearr a shainaithint, a mhealladh agus a choinneail
tri eispéireas iarrthdiri agus fostaithe eisceachtuil a chruthd,
tosaiocht a thabhairt d’fhoghlaim agus forbairt chun a dirithiu
go mbeidh an cumas agus an acmhainneacht againn ar gcuid
cuspoiri a bhaint amach.

Conas a dhéanfaimid sin?

Earcaiocht Dhian: Daoine a earcu agus usdid a baint as
modhanna roghnuchain diana, cothroma agus gairmiula.

Oiridint Roil a Fheabhsu: Cumais, innidlacht agus scileanna
iarrthdiri a oiritinu do na réil iomchui.

londuchtu Tacuil agus Tacaiocht Ghairme: londuchtu
cuimsitheach agus tacaiocht ghairme leantinach a sholathar
chun antus is fearr is féidir a thabhairt do dhaoine.

Forbairt Leanunach: Scileanna pearsanta agus gairmiula a
fhorbairt, ar feadh ghairmeacha na bhfostaithe, agus tacaiocht
a solathar déibh chun cuidiu leo barr a gcumais a bhaint
amach agus a gcuid féin a dhéanamh da dtodhchai.

Aitheantas agus Dul Chun Cinn Gairme: Eachtai a aithint agus
bealai struchturtha a sholathar le haghaidh dul chun cinn gairme.

Pleandil an Lucht Saothair: Usdid a bhaint as pleanail lucht
saothair fhianaisebhunaithe chun lucht saothair inbhuanaithe
a thégail, lucht saothair ata in ann freastal ar riachtanais

seirbhise amach anseo.

future service needs.

lonas gur féidir linn uile

A bheith faoi bhlath i bhfoirne
ag a bhfuil lear acmhainni agus
tairbhiu de shaineolas agus
peirspictiochtai éagstla.

Fas leantnach agus tacaiocht 6
cheannairi agus comhghleacaithe
éifeachtacha a bhrath.

Oibriu i dtimpeallacht ina
ndéantar ceilidradh ar éagsulacht,
ionchuimsitheacht agus
sarmhaitheas ghairmitil.
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lonas gur féidir leis an
gCoimisiun

An tallann is fearr a mhealladh
agus a choinneail go muinineach,
agus lucht saothair éagsuil agus
cumasach & dirithiu.

Cail sarmhaitheasa a chothu
i mbainistiocht daoine agus
ceannaireacht.

A spriocanna straitéiseacha a
bhaint amach tri lucht saothair
oilte, cumhachtaithe agus
tiomanta.



Ceannaireaght
agus Athra

“Ag Treoru in Eineacht
a Chéile Tri Athru”

Mar dhaoine aonair, taimid
uile ceaptha

Deiseanna a thapu chun ar
scileanna ceannaireachta a
fheabhsu agus glacadh le cleachtais
oibre chomhoibriocha, dmdsacha

Cinnti eolasacha, lena n-imritear
tionchar a dhéanamh, lena
dtiomaintear an eagraiocht ar
aghaidh.

Athléimneacht a chothu tri isaid
a bhaint as na hacmhainni agus
na seirbhisi tacaiochta ata ar fail,
agus € a airithiu go ndéanaimid
ar mbealach tri athrd ar bhealach
éifeachtach.

‘ Coimisitin na Medn

Fis:

Oibrionn ceannairi le chéile chun cuspdir comhroinnte a bhaint
amach, cultur comhbhdch agus atruach a chruthu, tallann a
chothu agus nudlaiocht agus sdrmhaitheas a spreagadh.

Conas a dhéanfaimid sin?

- Ceannairi Innidla a Fhorbairt: A dirithiu go mbeidh ceannairi
cumasacha againn ata in ann ar bhfosaithe a threoru go

héifeachtach.

- Tionscadail Phaisin a Spreagadh: An fhoireann a spreagadh
chun glacadh le tionscadail nua faoina bhfuil si paiseanta agus
an nualaiocht agus an rannphairteachas a gcothu.

. Comhoibrit a Eascu: Comhoibrit éifeachtach a chur chun cinn
i measc ceannairi agus fostaithe ar gach leibhéal.

. Cinnteoireacht Eifeachtach a Chumasu: A chumhachtd
do cheannairi cinnti eolasacha, lena n imritear tionchar, a

dhéanamh.

- Athléimneacht a Chothu: Athléimneacht a neartd i measc
ceannairi agus fostaithe chun gur féidir leo a mbealach a
dhéanambh tri dhdshldin agus athru.

lonas gur féidir linn uile

Tairbhit de cheannaireacht laidir,
éifeachtach lena spreagtar agus
lena dtreoraitear muid.

Cultur oibre atd athléimneach
agus inoiriunaithe a chothu, rud
ata faoi bhlath a bhui'le rath
comhchoiteann agus feabhsu
leanunach.

Cumais cheannaireachta a
fhorbairt do rdil reatha agus fas
gairme amach anseo.
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So An Coimisiun can

Abhealach a dhéanambh tri
athrd le muinin, agus ceannairi
cumasacha agus lucht saothair
athléimneach mar thaca aige.

Cultdr dinimicidil, nualach a
chothu lena dtacaitear lena
fhis agus lena spriocanna
fadtéarmacha.

Cuspairi straitéiseacha a bhaint
amach tri chinnteoireacht
eolasach éifeachtach.
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10. Tosalochtai Na Straitéise I Leith Daoine ar lean

Cultar agus
Luachanna

“Cultdr a bhfuil meas ag
daoine air a thogail”

Mar dhaoine aonair, taimid
uile ceaptha

Arluachanna eagraiochttla a
chuimsiu i ngach gniomhaiocht,
agus meas, ionchuimsitheacht
agus buiochas a gcothu.

Plé go gniomhach i dtionscnaimh
follaine agus rannchuidiu le
timpeallacht oibre ata dearfach
agus tacuil.

Pdirt a ghlacadh in imeachtaf
rannphairteachais agus deiseanna
aiseolais chun cuidiu le cultur ar
n-ionaid oibre a mhunld agus a
fheabhsu.

‘ Coimisiliin na Medn

Fis

Ar spriocanna a shainit chun cultdr a chrutht ina dtacaimid le
chéile, ina gcosnaimid nudlaiocht, ina dtugaimid tosaiocht don
saoranach agus ina ndéanaimid ceiliuradh ar rath aonair agus
eagraiochtuil araon.

Conas a dhéanfaimid sin?

- An tSlainte agus an Fholldine a Chur Chun Cinn: Timpeallacht
a sholathar ina gcuirtear an tslainte agus an fhollaine chun
cinn go gniomhach, agus ina mothaionn daoine go bhfuil siad
gniomhach agus go bhfuil meas orthu mar gheall ar a nionchuir.

. Comhionannas, Eagsulacht agus lonchuimsitheacht a
Chosaint: Cultdr a chruthud ina mothaionn gach duine aonair
braistint muintearais agus ina gcumhachtaitear é n6 i chun
barra chumais né a cumais a bhaint amach.

- Gl6r Fostaithe a Fheabhsu: Eisteacht lenar bhfoireann tri
rannphairteachas lena bhfuil cuspdir agus tionchar na foirne a
mhéadu trina gldér a neartu.

» Caidrimh san lonad Oibre a Chothu: Deiseanna a chruthu don
fhoireann chun caidrimh agus naisc laidre a thégail san ionad
oibre.

- Aitheantas agus Aiseolas a Leabu: Aitheantas agus aiseolas
rialta a chur chun feidhme ar gach leibhéal chun cultur
aitheantais a chothu ar fud na heagraiochta.

» Croiluachanna a Chur in 1Ul agus a Leabu: Croiluachanna na
heagraiochta a churin iul agus a leabu go comhsheasmhach
sha gnéithe uile da n oibriochtali.

lonas gur féidir linn uile lonas gur féidir leis an

gCoimisiun

A bheith faoi bhlath i gcultur
éagsuil, ionchuimsitheach ina
|éiritear meas ar gach duine aonair
agus ina dtacaitear leis n6 Iéi.

A léiriti go bhfuil sé tiomanta da
luachanna a bhaint amach agus
cail Iaidir dhearfach a chothd.

Tairbhiu d’ionad oibre éagsuil
agus ionchuimsitheach lena
dtiomaintear nualaiocht agus
sarmhaitheas.

A bhrath go n-aithnitear ar
n-ionchuir agus go bhfuil meas
orthu, lena ndéantar meanma
agus rannphairteachas a ardu.

Cuspdiri straitéiseacha a bhaint
amach tri fhoireann spreagtha,
ghniomhach da dtugtar
an-tacaiocht.

Taitneamh a bhaint as ionad oibre
lena dtugtar tosaiocht d’fhollaine
mheabhrach agus fhisicitil, agus
€ 4 dirithiu go ndéanaimid ar
ndicheall.
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Seirbhisi Gairmitla
do Dhaoine

“Straitéisbhunaithe,
dirithe ar dhaoine”

Mar dhaoine aonair, taimid
uile ceaptha

Cérais AD nua a ghlacadh agus
a usaid chun tact le cultdr
digiteach.

Ceannaireacht a thabhairt le
dea-shampla, ag cloi le beartais
agus ionad oibre comhoibrioch
agus eolasach & chothd.

Tabhairt faoi fhorbairt ghairmiduil
leanunach agus ar riachtanais a
churin idl le haghaidh tacaiocht

shaincheaptha.

Coimisitin na Medn

Fis

Diriu ar dhaoine agus caidrimh tri sheirbhisi freagrula agus
innidla i leith daoine a sholathar, seirbhisi ata ailinithe go
straitéiseach le tosaiochtai eagraiochtula.

Conas a dhéanfaimid sin?

- Tallann Daoine a Mhealladh agus a Fhorbairt: An tallann is
fearra mhealladh agus ar bhfoireann Forbartha Daoine agus
Eagraiochta (FDE) a bhainistiu le haghaidh ardfheidhmiochta.

» Caidrimh agus Comhphairtiochtai a Chothu: Caidrimh laidre a
thogail agus spriocanna FDE a ailiniu le cuspdiri gné.

- An Teicneolaiocht agus an Lufaireacht a Bharrfheabhsu:
Prdisis FDE a chuichdiriu leis an teicneolaiocht agus struchtur
foirne lufar a chur chun feidhme.

« Pleandil Straitéiseach agus Ailiniu: A airithiu go dtugtar
tacaiocht do thosaiochtai le tionscnaimh FDE agus go bhfuil
siad ailinithe le spriocanna gno.

. Cinnteoireacht atd Bunaithe ar Shonrai: Usdid a bhaint
as léargas sonrai le haghaidh cinnti agus acmhainnia
bharrfheabhsu tri anailis.

» Cleachtais Nudlacha agus Inoiritnaithe: Cruthaitheacht a
spreagadh agus cleachtais FDE inoiriunaithe a chur chun
feidhme le haghaidh riachtanais ata ag teacht chun cinn.

lonas gur féidir linn uile

Taithi a fhail ar phrdisis AD
chuichdirithe, agus curaimi
riarachain a laghdu agus feabhas a
chur ar éifeachtulacht.

Rochtain a fhail ar eolas

cruinn fior-ama le haghaidh
cinnteoireacht agus pleandil nios
fearr.

lonad oibre tacuil cothromasach
a theachtadh ina bhfuil meas ar
chearta agus freagrachtai gach
duine.

ATHRU - Ag ArdU Daoine, ag Glacadh leis an Eagstlacht

lonas gur féidir leis an
gCoimisiun

Feabhas a chur ar éifeachtulacht
oibriochtuil agus dirit ar
thionscnaimh straitéiseacha tri
phrdisis chuichdirithe.

Cinnti eolasacha ata bunaithe ar
shonrai a dhéanamh chun tacu

le bainistiocht éifeachtach a
dhéanamh ar dhaoine agus le fas.

Cultdr nualaiochta agus
feabhsaithe leantinaigh a
chothd, agus rath fadtéarmach a
thiomaint.
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Déan Teagmhail
Linn

Coimisitin na Mean

1 Aras Shiol Bhroinn,

Bdthar Shiol Bhroinn,

Baile Atha Cliath 4,

D04 NP20,

Eire.
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